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Our Mission  

IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜǿŜǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ  

Why? 

.ŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ŀ ƘƻƳŜΦ 

Funding Support By:  

¢Ltt9¢ Ch¦b5!¢Lhb  

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ п-р 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ п 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ р 

aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ с-т 

{ǘƻǊƛŜǎ у-мм 

hǳǊ tŀǊǘƴŜǊǎ мн 

9ǾŜƴǘ Iƻǎǘǎ ϧ {ǇƻƴǎƻǊǎ мо 

CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ мп-мр 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ WŀǊǾƛǎ IƻǳǎŜ 

T. R.  M E I G H E N 
F A M I L Y 

F O U N D A T I O N  
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сΣфпф 
ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

плмΣоон 
ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ 

осн 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

мноΣнрт 
ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊ 

пр 
ŦƻǊƳŜǊ /!aI ǇŀǝŜƴǘǎ ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ 
IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ 

/ƻǎǘ ƻŦ м ȅŜŀǊ ǇŜǊ ŎƭƛŜƴǘ ŀǘ /!aIΥ ϷнрлΣллл 

/ƻǎǘ ƻŦ м ȅŜŀǊ ǇŜǊ ŎƭƛŜƴǘ ŀǘ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘΥ ϷолΣллл 

{ŀǾƛƴƎǎΥ ϷфΣфллΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

Lƴ нлмуΣ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ 

Cost of Homelessness: 

 

$87,000 - $161,000  
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ό/ƻǎǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ р /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƛǝŜǎΥ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 

ǎǘǳŘȅΣ нлмтύ 

235,000  
9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ό¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ нлмсύ 

8,715  
9ǎǝƳŀǘŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ό¢ƻǊƻƴǘƻ 

{ǘǊŜŜǘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ нлмуύ 

8% 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƻǾŜǊ мр ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƛŘŘŜƴ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ς ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ς ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜ όIƛŘŘŜƴ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ 

нлмсύ 

!ǾŜǊŀƎŜ aƻƴǘƘƭȅ /ƻǎǘǎ 
 
 
 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ .ŜŘΥ ϷмоΣфрл 
¢ƘŜ DƭƻōŜ ŀƴŘ aŀƛƭΣ нлмр 

 
 
 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Wŀƛƭ /ŜƭƭΥ ϷфΣпнл 
Dƭƻōŀƭ bŜǿǎΣ нлму 

 
 
 

{ƘŜƭǘŜǊ .ŜŘ ŀǘ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘΩǎ 
{ǘǊŀŎƘŀƴ IƻǳǎŜΥ ϷнΣмнф 

 

 

 
{ƻŎƛŀƭ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘ 
IƻƳŜǎ CƛǊǎǘΥ ϷмΣрпр 

òFor the highest-need users, the housing -first model costs $22,257,  

while the cost for those with more moderate needs is $14,177 per year.ó 

(The Globe and Mail, 2017 ) 
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CǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
нлму ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ {ƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 

ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ōǳŘƎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ млр-ōŜŘ ǊŜǎǇƛǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ DŜƻǊƎŜ {ǘǊŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŬǾŜ-ƳƻƴǘƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƘŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмуΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ нлл-ōŜŘ ǊŜǎǇƛǘŜ 

ƻƴ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘΦ .ƻǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƛǘŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ǎǘǊŜŜǘ-ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ aƻǎǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƘŀǊƳ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ !ǎǎŜǊǝǾŜ Cƻƭƭƻǿ-¦Ǉ 

{ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 

IŀǊƳ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

wƻƻƳƛƴƎ IƻǳǎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ 

ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ 5ƛȄƻƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ 

9ŎǳƘƻƳŜΦ 

¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƎǊŜǿ 

ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǘƻ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ нлл ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎƘŜƭǘŜǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀǘ [ŀǿǊŜƴŎŜ 9ŀǎǘ ƛƴ 

{ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ǿƻǊƪ ƻŦ aŜŜƎǿŜǘŎƘ tƭŀŎŜΩǎ ƘȅŘǊƻ 

ǾŀǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƴŜǾŜǊ 

ƳƛƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aŜŜƎǿŜǘŎƘΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 

¢ƛǇǇŜǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢ΦwΦ 

aŜƛƎƘŜƴ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ wŜŀƭ 

9ǎǘŀǘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƘƛƎƘ-ƴŜŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ 

{ǘǊŀŎƘŀƴ IƻǳǎŜΦ 

hǳǊ .ƻŀǊŘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻƳŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

Society  

WŜǊŜƳȅ wƻŀŎƘΣ /ƘŀƛǊ 

WƻǎŜ vǳŜǊǳōƛƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

aŜǊŀǾ WŀŎƻōǎƻƴΣ ICC /ǊƻǎǎƻǾŜǊ 
aŜƳōŜǊ 

!ōƛƻŘǳƴ !ȅƛƴƭŀ 

²ŀǊǊŜƴ .ƻƻǘƘ 

aƻ 9ǧŜƘŀŘƛŜƘ 

DŀōǊƛŜƭŜ DǊŀŎƘ 

aŜǊǾȅƴ IƻǊƴ 

{ƘŜƭŀƎƘ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ 

tŀǳƭƛƴŀ {ŀƭŀƳƻ 

WŜũ {Ƙŀƴƴƻƴ 

Yƛǧȅ ¢ǎŀƴƎ 

!ƭŜȄƛǎ ±ŀƴ IŀƭŜƴ 

/ŀǊƭŀ ²ƘƛƭƭƛŜǊ 

Jeremy Roach 

Society Chair  

Patricia Mueller 

Society Chief Executive Officer 
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CǊƻƳ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

Shirlene Courtis CFRE 

Foundation Executive Director 

Chantal Desloges  

Foundation Chair  

Foundation  

/Ƙŀƴǘŀƭ 5ŜǎƭƻƎŜǎΣ /ƘŀƛǊ 

.ŀǊōŀǊŀ IŀȅƴŜǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

5ŀǾƛŘ 5ϥ/ǊǳȊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

aŜǊŀǾ WŀŎƻōǎƻƴΣ IC{ /ǊƻǎǎƻǾŜǊ 

aŜƳōŜǊ 

CŀǊƘŀƴ !ƭƛ YƘŀƴ 

5ŀƴƛŜƭ DǳǧƳŀƴ 

YŀǘŜ IŀǘƻǳƳ 

WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ YƛƭƭŜȅ 

Wŀǎƻƴ YƛƴƴŜŀǊ 

YƘŀƭƛŘ YƘƻƪƘŀǊ  

{ǘŜǾŜ aŀǎǘƻǊŀǎ 

IǳƎƘ aŜƛƎƘŜƴ 

{Ŏƻǧ aǳƴƴƻŎƘ 

.ǊǳŎŜ tŀƭƳŜǊ 

9ŘǾŀǊŘ wȅŘŜǊ 

bŀƘƛŘ ½ŀƳƛǊ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΥ 

CŀǊƘŀƴ !ƭƛ YƘŀƴΣ 9ŘǾŀǊŘ wȅŘŜǊΣ ŀƴŘ 

{Ŏƻǧ aǳƴƴƻŎƘΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ 

ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ YƘŀƭƛŘ YƘƻƪƘŀǊ 

ŀƴŘ {ǘŜǾŜ aŀǎǘƻǊŀǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aŜǊŀǾ WŀŎƻōǎƻƴ 

ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ƳŜƳōŜǊΦ   

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ 

ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ нлмуΦ aŀǊƛŀ-CŜƭƛȄ 

.ŀƭŘŜƭƻƳŀǊ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ 5ȅƭŀƴƴ aŎ[Ŝŀƴ 

ŎŀƳŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ aŀǊƪŜǝƴƎ 

ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƛŦ ȅƻǳ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǳǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǝǘƭŜǎ ƻǊ ǇǊƻƴƻǳƴǎΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ 

ŘƻƴƻǊǎ ŀǘ ²ŜƭŎƻƳŜ IƻƳŜΣ ƻǳǊ 

ŘƻƴƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŜǾŜƴǘΦ 5ǊΦ {ŀƳ 

±ŀƛƭƭŀƴŎƻǳǊǘ ƎŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŀƭƪ 

ά{ŜŜƪƛƴƎ {ƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9wέ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ 

hǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘ IƻƳŜǎ CƻǊ 

5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ !ǎƘƭŜȅΩǎ ƅŀƎǎƘƛǇ 

ǎǘƻǊŜ ƻƴ .ƭƻƻǊ {ǘǊŜŜǘ ²ŜǎǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ IƻƳŜǎ CƻǊ 5ƛƴƴŜǊ 

ƎǳŜǎǘǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƻ нн ŘƛƴƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

!ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 

{ǘǊŀŎƘŀƴ IƻǳǎŜ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ CƻƻŘ 

tǊƻƎǊŀƳΦ hǾŜǊ мфлΣллл ƳŜŀƭǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ 

ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нлмсΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΣ 

¢ƛǇǇŜǘ ŀƴŘ ¢ΦwΦ aŜƛƎƘŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ {ǘǊŀŎƘŀƴ IƻǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 

/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ǎŜŜ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƛƴ IƻƳŜǎ 

CƛǊǎǘ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ όŀ ноу҈ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘŜƭǘŜǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƴǳǘǊƛǝƻǳǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎΦ  

{ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻȅƻǘŀ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƻƴƻǊ ƛƴ нлму ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜƴŜǿŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ά.ŜŎŀǳǎŜ ²Ŝ /ŀǊŜέ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ϷнрΣллл ƎƛƊ ǘƻ ƻǳǊ 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΦ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ 

Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƴŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  

¢ƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŘƻƴƻǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 



с 

 

aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 
DŜƻǊƎŜ {ǘΦ wŜǎǇƛǘŜΥ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ 

ƴŜǿ ǊŜǎǇƛǘŜ ƻƴ DŜƻǊƎŜ {ǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ 

ǊŜǎǇƛǘŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘƻǎŜ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aƻǎǎ 

tŀǊƪ !ǊƳƻǳǊȅΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎΣ IƻƳŜǎ 

CƛǊǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ 

{ǘǊŜŜǘ ǊŜǎǇƛǘŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǾŜǊ млл 

ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ DŜƻǊƎŜ {ǘǊŜŜǘ ǎǘŀũ 

ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊƻƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

bŜǿ [ŀǿǊŜƴŎŜ {ƘŜƭǘŜǊΥ Lƴ нлмуΣ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎǎǘƻƴ wƻŀŘ 

ŀƴŘ [ŀǿǊŜƴŎŜ !ǾŜƴǳŜ 9ŀǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ 

IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ 

{ƘŜƭǘŜǊ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǎŜǊǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ǇŜƻǇƭŜΦ  

hǳǊ {ŜŎƻƴŘ wŜǎǇƛǘŜ {ƛǘŜΥ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎǇƛǘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлмуΣ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

DǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ нлл ǇŜƻǇƭŜΦ  

wƻƻƳƛƴƎ IƻǳǎŜ tǊƻƧŜŎǘΥ Lƴ нлмуΣ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘΣ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ŎǳƘƻƳŜ ŀƴŘ 5ƛȄƻƴ IŀƭƭΣ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǾŜǊ нлл ¢ƻǊƻƴǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎ ǊƻƻƳƛƴƎ 

ƘƻǳǎŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ƛƴ /ŀōōŀƎŜǘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ 

IƻǳǎƛƴƎΣ IŀǊƳ wŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ IƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ tŜǎǘ 

/ƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛŜƴǘ 

ƴŜŜŘǎΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŎŀǊŜΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ hǳǊ tǊƻƎǊŀƳǎΥ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 

/ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ YŜƴƴŜŘȅ {ƘŜƭǘŜǊΣ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǎŀŦŜΣ ǎǘŀōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎΤ ǘƻ Cƻƭƭƻǿ-¦Ǉ {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘƻǳǎŜŘΤ ŀƴŘ ŀ IŀǊƳ wŜŘǳŎǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

tƘƻǘƻΥ bŜǿ [ŀǿǊŜƴŎŜ {ƘŜƭǘŜǊ ƛƴ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ 



т 

 

aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

bŜǿ IƛƪƛƴƎ ¢ǊƛǇǎΥ Lƴ нлмуΣ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘΩǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŦƻǊ ŀ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊƛǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ǘǊƛǇ ƻũŜǊǎ ŀ 

ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇŀǊƪ ƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ aŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ Lƴ нлмуΣ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ ǿŜƴǘ ƻƴ мн ǘǊƛǇǎ 

ǿƛǘƘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ¢ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴ нлмфΦ  

5ƛŀōŜǘŜǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΥ !ƊŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘ ƛǘǎ 

¢ȅǇŜ н 5ƛŀōŜǘŜǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǇŜŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜΦ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ǊŜǎǇƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǎƻŎƪǎΣ 

ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ 

ƻũ ŀǘ ƻǳǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǘŜ ƻŶŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ƘƻǎǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƭƛƪŜ 

ƎŀǊŘŜƴ ŎƭŜŀƴǳǇǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ƎŀƳŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜ 

ƴƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΗ   

tƘƻǘƻΥ 

5ƛŀōŜǘŜǎ tŜŜǊ [ŜŀŘŜǊ  

.ǊǳŎŜ aŀǿǎƻƴ ŀƴŘ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ŀ ¢ȅǇŜ-н 

5ƛŀōŜǘŜǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
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Who knows the importance of Home better than 

the Toronto Real Estate Board ? 

IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ό¢w9.ύ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ 

нлмуΦ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŶƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭǘƻǊǎ ǿƘƻΣ ƭƛƪŜ ǳǎΣ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ 

ƘƻƳŜǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭŜ 

ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊΦ IƻƳŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƛǎΣ ǿƘŜǊŜ ƭƛŦŜ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊƳǎΦ CƻǊ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘΩǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ŘŜŜǇŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ  

¢w9. tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƛƳ {ȅǊƛŀƴƻǎ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ aŀǊƛƴƛΣ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 9ǾŜƴǘǎΣ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлму ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ 

ƻŦ {ǘǊŀŎƘŀƴ IƻǳǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŬǊǎǘƘŀƴŘ Ƙƻǿ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ !ǘ 

{ǘǊŀŎƘŀƴ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ŬȄŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŜƭǇǎΦ 

tŀǘǊƛŎƛŀ aǳƭƭŜǊΣ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ WŀƳƛŜ CŀŎŎƛƻƭƻΣ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŜƭǘŜǊǎ aŀƴŀƎŜǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎ-ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦΩ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢w9. ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢w9. C9{¢ ŀ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀǘ /ǳōŜ bƛƎƘǘ /ƭǳō ŀƴŘ w9![¢hwϯ v¦9{¢Σ ŀ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ /ƻƴƎǊŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ 

ƛƴ aŀȅ нлмуΦ .ȅ ƛƴǾƛǝƴƎ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ 

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘΦ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŦǳƴŘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀǘ w9![¢hwϯ v¦9{¢ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷммΣнрлΦ  

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƎƛƊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ¢w9. ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŜǘȅ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ¢w9.Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ όǇŀǎǘ-ύǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ƛƳ 

{ȅǊƛŀƴƻǎΣ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǘ ²ŜƭŎƻƳŜ IƻƳŜΣ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ŜǾŜƴǘΣ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎƛƊ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΦ Iƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅƻƴŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ¢w9. /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ /ƘƻƛŎŜ ŦƻǊ нлмуΣ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ w9![¢hw{ /ŀǊŜϯ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ¢w9.ǎ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϷнΣрлл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΦ hǳǊ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀǊǘǎ ŀƴŘ IŀƴŘǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ IƻƳŜǎ Cƛǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ¢w9. ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 9ǾŜǊȅƻƴŜ bŜŜŘǎ 

! IƻƳŜΦ  
tƘƻǘƻΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƛǊΣ /Ƙŀƴǘŀƭ 5ŜǎƭƻƎŜǎ  

ŀƴŘ tŀǎǘ ¢w9. tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ƛƳ {ȅǊƛŀƴƻǎ 
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Tova: The Artistic Lawyer  

¢ƻǾŀ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ŀǊǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ 

ƭŀǿȅŜǊΦ {ƻ ǿƘŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ƘŜǊ 

ƭƻŎŀƭ IƻƳŜǎ CƛǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǿŜŜƪƭȅ ŀǊǘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŬǘΦ  

άL ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣέ 

ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ  

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ {ǘǊŀŎƘŀƴ IƻǳǎŜ ŦŀƭǘŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ǘǿƻΣ ƻǊ ŘǊƻǇ ōȅ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦŀŘŜǎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴŜŘΣ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƻƻΦ .ǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǳǎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ 

¢ƻǾŀ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ  

ά¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦέ  

²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ Ŏŀǎǳŀƭ ŀǊǘ ƴƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ 

Ƴŀǎƪ ƳŀƪƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻŎƪ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ƻǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ  

aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ¢ƻǾŀ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ CƻǊ ƘŜǊΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŘƻƴŀǝƴƎ ǝƳŜΣ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƳŀƪŜ ǳǇ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǘ {ǘǊŀŎƘŀƴ IƻǳǎŜΣ 

ǘƘƻǎŜ ōǊƛŘƎŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ōƻǘƘΦ  

άL ǘƘƛƴƪ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 

ƎŜǘ ƛƎƴƻǊŜŘΣ ƛǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜƳ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ 

άLǘΩǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦέ  


